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Fundatia “Coman Marin”, CUI 24928000
SCOALA POSTLICEALA ,,COMAN”
§Str. Domneasca nr. 231

'." Tel.: 0236/479432

Fax.: 0236/479400

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2018-2019

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
FUNCTIA ELABORATE
Elaborarea proiectului planului de Con§1l_1 ul d? . - .
) ) administratie, Oferta curriculara in conformitate cu
scolarizare pentru anul scolar Decembrie 2018 - . . .
Consiliul profesorilor,  |planul judetean de scolarizare
2019/2020 Di : ;
rectori
l. PROIECTARE Responsabilii Comisiilor [Corespondenta dintre optiunile elevilor

Elaborarea proiectului C.D.S.

Tanuarie 2019

metodice

s1 CDS acordate

Elaborarea graficului de desfagurare a

N . . |Noiembrie - Responsabilii comisiilor |Graficele pregatirilor pentru examene

pregatirii pentru examenele nationale si . . . . .

. ’ Decembrie 2018 |metodice nationale si concursuri scolare
concursuri scolare i
Popularizarea planului de scolarizare ) Director . )
pentu anul scolar 2019/2020 Mai 2019 Consilier educativ Targul de oferte educationale
Populari lanurilor in invatamant Director, Utilizarea si apli ta

opularizarea planurilor in invataman . Responsabilii comisiilor | Ctilizarea si aplicarea corectd a
2. ORGANIZARE |valabile 1n anul scolar 2019/2020 Februarie 2019 m etg dice planurilor cadru
Director, '

Procurarea programeler scolare la toate Septembrie 2018 |Responsabilii comisiilor Programele valabile, aprobate in anul

disciplinele din planurile de invatdmant

metodice

scolar 2018/2019




MATERIALE/DOCUMENTE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI
FUNCTIA ’ ELABORATE
Inf levilor din Anul III-AMG pirector,
frotmarca elevior ¢in Anu: 11-ANT, U Responsabilii comisiilor Programele aprobate pentru examenele
privire la metodologia pentru sustinerea|Semestrul I metodice
: ! ) finale
examenelor nationale. Profesori Diriginti
Repartizarea orelor CDS pentru anul . Director,
scolar 2019/2020 Februarie 2019 Consiliul profesoral Oferta CD3
Organizarea comisiilor metodice pe arii Consiliul de
curriculare  si a consiliului  pentru|Septembrie 2018 |administratie, Consiliul |Dosarele comisiilor metodice
curriculum. profesoral
Intocmirea planificarilor, planurilor de Director,
activitate a comisiilor metodice, conform|Qctombrie 2018 |Responsabilii comisiilor |Dosarele comisiilor metodice
indicatiilor MEN metodice
fnt ) ui f Direct Respectarea recomandarilor
ntocmirea orarului conform Septembric 2018 | DITeCtor psihopedagogice privind
normelor psihopedagogice Responsabilul cu orarul orarul scolii
o . ) ) Director, Plan de asistente la ore si fise de
Monitorizarea parcurgerii curriculumului - i . b ’
s CDS permanent Responsabilii comisiilor |asistenta
g metodice
Organizarfaa si desfésu‘rarea Consiliul pentru proiecte
3.CONDUCEREA concursu.rﬂor scolare si ermanent si programe Participarea elevilor la aceste
OPERATIONALA |extracurriculare conform P educative concursuri
e e . Numarul de note in catalog in
Analiza ritmicitatii notarii i a . . A
. o permanent Director conformitate cu regulamentele n
frecventei elevilor .
vigoare
Monitorizarea testarii initiale si a Director, Rapoartele comisiilor de
celor pe parcurs pentru urmarirea permanent Responsabilii comisiilor |catedrd privind progresul

progresului scolar

metodice

scolar




MATERIALE/DOCUMENTE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI
FUNCTIA i ELABORATE
- ) Materiale de analiza ale
. e . a . Inceputul Director, e 1 : .
Analiza semestriala si anuala a intregii . . Consiliului profesorilor si ale
el semestrului si al |Consiliul de e . .
activitati desfasurate i .. . Consiliului de administratie
’ anului scolar administratie ’
Intocmirea documentatiei necesare .
. ’ . Director,
pentru sustinerea examenelor nationale - |Conform grafic ; N )
L N ’ Secretariat, Dosarele de inscriere ale absolventilor
optiuni; dosare de inscriere ISJ . :
Diriginti
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de ermanent Director standardelor si in termenele
ISJ, CCD, MEN si alti parteneri P Secretariat solicitate
educationali
Arhivarea §i pastrarea documentelor|Conform . . Conformitate cu nomenclatorul
Director, Secretariat S
scolare termenelor legale arhivistic
5. MOTIVARE |Consultarea elevilor la orele de consiliere D1regtor, Consiliul ptr.
o permanent Curriculum, Procese verbale
si orientare scolara N
’ prof.diriginti
Participarea tuturor cadrelor didactice la
6. IMPLICARE/ |activitatile desfasurate de ISJ, CCD, MEN Director . . <
. ’ : e Certificate/adeverinte care atesta
PARTICIPARE |in cadrul programului de formare permanent Responsabili cu .. ° ..
e . . . . participarea la aceste stagii
continua: Preg. grade didactice, formatori formarea continua
Mentori, metodisti, evaluare de manuale
7. FORMAREA |Organizarea comisiilor de lucru, a Consiliul de Componenta comisiilor de
GRUPURILOR/ |comisiilor metodice, a comisiilor pentru administratie, lucrupin anul scolar 2018/2019
DEZVOLTAREA |organizarea examenului de bacalaureat si |Septembrie 2018 |Consiliul profesoral, Functionarea iores Lnzitoare
ECHIPELOR |a comisiei de acordare a burselor si a altor Director, ’ p

ajutoare materiale elevilor

Director adjunct

a comisiilor




MATERIALE/DOCUMENTE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI
FUNCTIA ’ ELABORATE
8. NEGOCIEREA/ [Rezolvarea conflictului de ,,prioritate” . )
N N . Director, Rezolvarea conflictelor conform
REZOLVAREA |intre disciplinele din planul cadru de permanent Consiliul profesoral documentelor plan-cadry si a CDS
CONFLICTELOR |invitimant Hutp 4 P 5




Fundatia “Coman Marin”,

CUI 24928000

SCOALA POSTLICEALA ,,COMAN?”,
Str. Domneasca nr. 231

Tel.: 0236/479432

Fax.: 0236/479400

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2018-2019
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

MATERIALE/DOCUMENTE
FUNCTIA ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
Elaborarea planului de scolarizare in | Conform Dlregt(_)r, Proiectul planului de
< . . Consiliul profesoral, . . .
concordantd cu strategia de dezvoltare si | termen dat de o scolarizare 1n conformitate cu
s .. Consiliul de .
dotarea materiala a scolii ISJ . . planul scolar judetean
administratie ;
1. PROIECTARE . . . . Director,
Elaborarea proiectului de incadrare in . o1 . .
. . Conform Consiliul de Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de . ) . C
. . . grafic ISJ administratie incadrare cu personal didactic cu
scolarizare si a planului cadru de . e
A ss A Secretariat respectarea legislatiei in vigoare
Invatamant ’
Constituirea claselor pe baza cererilor | 10.09.2018 Directori, Secretariat Formatiunile de: lucm .
o~ la clase respectand ierarhia si
de Inscriere e
2. ORGANIZARE solicitarile
Rep artizarea . pe clase a el@vﬂor 1-11.09.2018 Consiliul administratiei | Formatiunile de lucru la clase
transferati conform Regulamentului ’ ’
Realizarea consilierii  §i  orientarii Consilier educativ, ) .. )
. permanent e e Planificarea orelor de dirigentie
scolare a elevilor Profesori diriginti ’
3. CONDUCEREA Incadrarea personalului  didactic | 03.09.2018 Director Documente oficiale intocmite in
OPERATIONALA | conform planului cadru si prevederilor conformitate cu metodologia MEN

statutului personalului didactic privind
norma didactica




MATERIALE/DOCUMENTE

FUNCTIA ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu | 10.09.2018 Director Decizii ISJ; Cadre didactice
profesori calificati calificate la toate disciplinele

. e 10.09.2018 | Director, Decizii ale consiliului de
Repartizarea profesorilor diriginti Consiliul de . .
.. . administratie
administratie ’
Organizarea colectivelor de catedra si Directori, . .
e .- Functionarea eficienta a
desemnarea responsabilitatilor | 10.09.2018 Consiliul profesoral , . <
) . T o colectivelor de catedra
catedrelor si colectivelor pe arii Consiliul de
curriculare administratie
Realizarea fiselor posturilor pentru Septembr'1e | Director , Fisele postului
) . . s Octombrie .
personalul didactic si nedidactic 2018 Secretariat
Constituirea Consiliului  elevilor si | Octombrie .
NP . e Director Procesul verbal
intalnirea in vederea stabilirii | 2018
responsabilitatilor
Alcatuirea consiliului consultativ  al g(;: i[(émbrle Consilier educativ Procesul verbal
elevilor
Septembrie
Organizarea serviciului pe scoala 2018 Prof. Maxim Daniela Graficul cu serviciul pe scoala
Revizuirea si actualizarea | Septembrie Director, Corelarea regulamentului de ordine
Regulamentului intern 2018 Consiliul de interioara cu ROFUIP si cu
administratie hotararile CA, CP
Verificarea mediilor (diferentiat 1in . . .
. A . e e Declaratii ale profesorilor diriginti
planul de muncd) corectitudinea | Martie 2019 | Profesori diriginti . o .. ’
- . . ) . privind corectitudinea mediilor
incheierii mediilor semestriale si anuale
4. CONTROL Evaluarea anualda a  personalului | Decembrie Director Corectitudinea acordarii
EVALUARE didactic, didactic auxiliar si nedidactic | 2018 - calificativelor si completarea
din subordine personal fiselor de evaluare
nedidactic
August 2019-
personal
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MATERIALE/DOCUMENTE

FUNCTIA ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
didactic si
didactic
auxiliar
Intocmi tel rtel :
ntoctnirea documfen clor, a rapoartelor Director, Rapoarte, procese verbale elaborate
tematice curente si speciale solicitate de | permanent Secretariat la termen
ISJ, MEN, CCD, autoritati locale
Intocmirea documentelor legale privind
managementul ~ resurselor  umane: . Documentele scolare completate si
. . . | Permanent, Director, . R .
cataloage, registre matricole, foi . A . ; verificate Tn conformitate cu
. > L . ori de cate ori | Secretariat C e A
matricole, condici de prezenta, carti de . legislatia in vigoare
< se impune
munca
Arhivarea §i pastrarea documentelor | Conform . .
. . I . Registru de arhivare a
oficiale privind elevii si personalul termenelor Director
e documentelor
unitdtii scolare legale
Repartizarea echitabila in conformitate
5. MOTIVARE cu prevederile legale a stimulentelor Director, Consiliul de Registrul de procese verbale ale
. . .. | permanent .. . 1 .. .
materiale pentru elevi:burse, premii, administratie Consiliului de Administratie
ajutoare
A51gu.r arca cadrului mstlj[u‘glonal pentru Procesele verbale de la consiliul
participarea personalului la procesul . o
- . . g e .| profesoral si consiliul de
decizional prin colectivele de catedrd, | permanent Consiliul de profesori .. .
o . o administratie
Consiliul pentru Curriculum , Consiliul ’
6. IMPLICARE / de administratie si Consiliul profesoral
PARTICIPARE Organizare de intalniri periodice ale = Director,
: . . Oricand este e .
elevilor cu cadrele didactice, cu Responsabilii comisiei | Procese verbale
.. necesar . T
conducerea scolii metodice a dirigintilor
Incurajarea unei culturi organizationale . . .
urajarea u it organizatlona permanent Cadrele didactice Plan managerial
care sd stimuleze comunicarea deschisa
7. FORMARE/ Formarea continud prin participarea la | permanent Responsabilii comisiei | Cereri de Inscriere
DEZVOLTARE cursurile organizate de institutiile de formare continua Adeverinte de participare la stagii
PROFESIONALA | abilitate de perfectionare

Cresterea calitatii actului didactic




MATERIALE/DOCUMENTE

FUNCTIA ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
prin aplicarea competentelor
dobandite

Asigurarea consilierii e .
elevilor privind orientarea permanent IC)(i)rrils;lriteir educativ,
scolara si profesionala i
Participarea la programe de PZ?t%r(i?z)r?:re Director, Atestarea cadrelor didactice in
(auto)formare continua in p ’ Responsabilii comisiei .
. ISJ . management educativ
managementul educational CCD metodice
8. FORMAREA/ Incurajarea unor culturi organizationale Planificari dirigentie
GRUPURILOR care sd stimuleze comunicarea la nivelul ermanent Toate cadrele didactice | Comunicare si transparenta in
DEZVOLTAREA | claselor, cadrelor didactice P luarea decizilor
ECHIPELOR
Organizarea de activitdti de ,loisir” ocazional Colectivul de cadre Procese verbale
pentru personalul scolii didactice
Director,
%ENZE &%?EEEA/ Rezolvarea rapida, transparentda si Consiliul profesorilor, | Respectarea legislatiei
CONFLICTELOR eficientd a conflictelor cu sau intre elevi, | permanent Consiliul de Evitarea conflictelor
cadre didactice etc. administratie,
Diriginti




Fundatia “Coman Marin”, CUI 24928000
2 SCOALA POSTLICEALA ,,COMAN?”,
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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2018-2019
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
’ ELABORATE
Elaborarea proiectului de buget Inainte de aprobarea |Director , Proiectul de buget care sa asigure o
bugetului anual Contabil sef finantare adecvata
l. PROIECTAREA Elaborarea proiectului de achizitii ale . .
o . . Director, Proiectul de buget corelat cu necesarul de

unitatii scolare In vederea amenajarii Semestrul 11 . e
sililor de clasi Contabil sef achizitii
Identificarea surselor extrabugetare de . Contracte, documente care atesta activitati
finantare permanent Director, specifice
Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii Contabil sef
Regartizareg buget'ului. primit conform dupa aprgbarea Director, Bugetul aprobat

2. ORGANIZARE |legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil sef
Procu‘rarea fondurilor extrabugethre si ermanent Director, Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor p Contabil sef




FUNCTIA ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
’ ELABORATE
Pregatirea salilor de clasa 1n vederea Pregatirea salilor de clasa corespunzétor
desfasurarii procesului de Invatdmant in Septembrie 2018 Director, standardelor in vederea asigurarii calitatii
bune conditii (sali de clasa, laboratoare, Administrator in educatie
sala de sport)
Director,
Stabilirea planului de achizitie permanent Administrator
Director, Contract UPC/RDS,
3. CONDUCERE | Asigurarea functionarii liniei INTERNET, |permanent Administrator retea | Functionarea permanenti
OPERATIONALA
Aprovizionarea cu materiale consumabile ]
necesare asigurdrii igienizarii zilnice a permanent D1reqtqr, Existenta materialelor consumabile
spatiilor in care se desfasoara activitati Administrator ’
Director,

Realizarea executiei bugetare

trimestrial ,anual

Contabil sef

Dare de seama contabila

Director,
Realizarea planului de achizitie permanent Contabil sef, Achizitionarea bunurilor planificate
Administrator
iliul . .
C0n§1 u d? Procesul verbal de stabilire a elevilor
Alocarea burselor permanent administratie bursieri
Contabilul sef
Utili fonduril b Director,
tilizarea fonc urror extra uee tare Profesori, Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
cpnform pr10r1ta§119r stabilite in proiectele |permanent Responsabilii respectarca legislatiei in vigoare
si programele scolii comisiei metodice ,
4. CONTROL/ . _ o ‘ _ ‘
EVALUARE Incheierea exercitiului financiar anual Contabil sef Dare de seama contabila
Evaluarea realizarii planului de achizitii ~ |permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor

Contabil sef

10




FUNCTIA ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
’ ELABORATE
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Director
tematice privind managementul financiar |permanent o Situatiile raportate la termenele stabilite
. - . ) Contabil sef ’
solicitate de forurile ierarhice superioare
Arhivarea si pastrarea documentelor . . .
financiare oficiale permanent Contabil sef Dosarele cu acte financiar-contabile
5. MOTIVARE Stimularea materiala conform legislatiei in Consiliul de

vigoare a cadrelor didactice care sunt

in functie de solicitari

Acordarea stimulentelor materiale

implicate in programe administratie
6. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei elaborarii si Director , Darea de seama contabila trimestriala si
PARTICIPARE executiei bugetare permanent Contabil sef anuala cu resp. legilor in vigoare
7. FORMARE/
DEZVOLTARE Asigurarea formarii specifice si a . N .
PROFESIONALA |consultantei pentru personalul financiar §i |permanent g;rggs irl’ of lguir;f;fgrea 51 aplicarea corectd a
SI PERSONALA  |administrativ $ gislat
8. FORMAREA .
GRUPURILOR/ . . Director,
DEZVOLTAREA zg:l?;ir;?;iciupel personalului permanent Contabil sef, Proces verbal Consiliul de administratie
ECHIPELOR Administrator

11
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Fundatia “Coman Marin”, CUI 24928000
\SCOALA POSTLICEALA ,,COMAN?”,
iStr. Domneasci nr. 231
Y Tel.: 0236/479432
Fax.: 0236/479400

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2018-2019
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

. MATERIALE/DOCUMENTE
Functia ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
Elaborarea proiectului planului de Semestrul I Consiliul de Proiectul fundamental al planului de
scolarizare pentru anul scolar 2019/2020 administratie, scolarizare
Consiliul profesoral
Elaborarea programului de inspectii §i Octombrie 2018 Director, Graficul de asistente
interasistente si valorificarea figselor de ctombre sefi de comisii Planul de activitati al comisiilor metodice
evaluare a activitatii didactice metodice Fise de evaluare
Intalniri cu reprezentanti ai agentilor p ‘ Direct Invitatii, afise pliante, activitati scolare si
1. PROIECTARE  |economici si ai altor unitdti scolare ,cu crmanen trector extrascolare
ocazii festive s1 autoritati locale
. . . Director,
Elall)orarlea gf)elr;e/lz gggcaponale pentru Mai 2019 Responsabilii Oferta educationali a scolii
anut scotar comisiilor metodice
Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembric 2018 Director, Baza de date si informatii privind calitatea
procedurilor si activitatilor de evaluare si olembrie resp.CEAC: serviciilor educationale furnizate
asigurare a calitatii prof.Pavel Marian
2. ORGANIZARE |intocmirea situatiilor cu necesarul de [anuarie 2019 Director, Constatari in functie de prioritatile de
lucrari, de reparatii $i modernizari in anul Contabil sef, reparatii ale scolii
scolar 2019/2020 Administrator
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Functia

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

MATERIALE/DOCUMENTE
ELABORATE

Organizarea si stabilirea lucrarilor de
reparatii,igienizare

Tunie-iulie 2019

Director,
Comisia de licitatii

Contracte

3. CONDUCERE
OPERATIONALA

Desfasurarea activitatilor metodice
prin organizarea de activitati

Responsabilii
Comisiel metodice

Planurile de activitate
ale comisiei metodice,

demonstrative in cadrul catedrelor, permanent Materiale elaborate de
editarea de materiale metodice si de cadrele didactice
specialitate
Elaborarea unor programe speciale:
de stimulare a elevilor cu performante in
S S Toate cadrele . e
vederea participarii la concursuri scolare didactice Graficul sedintelor de pregatire si
si extracurriculare de educare a permanent . materialele realizate pentru pregatirea
comportamentului civilizat, de Intérire a perfectionare suplimentara a elevilor, Revistele scolare
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare
Elaborarea planurilor strategice Membrii comisiei Planuri | tional
privind masurile de imbunatatire a Semestrul | de evaluare si anurl anta‘e operationate,

calitatii

asigurare a calitatii

Raport de autoevaluare institutionala

Protocoale si conventii Incheiate cu

In functie de

Procese verbale Incheiate cu partenerii

Politia, Pompierii, Jandarmeria si alte - Director .
A ’ actiuni sociali
institutii . )
Imbunititirea fondului de carte al Periodi Contabil sef/ C.A. |Registrul de inventariere al cartilor
bibliotecii criodic Bibliotecar
Director
Continuarea reformei in invatamant permanent Consiliul Procese verbale de la sedinte
profesorilor
Organizarea sedintelor lectorate cu elevii, |Permanent Director L . . .
. ’ .. . - Diseminarea corecta a tuturor informatiilor
dezbateri pentru prezentarea noii conform Sefii de catedra civind lesislatia scolars ’
legislatii din domeniul invatdmantului.  |graficulut MEN  |Dirigintii p gisiaia s

14




MATERIALE/DOCUMENTE

Functia ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
Popularizarea rezultatelor obtinute de Oferta educationala,
elevi la examene, olimpiade, concursuri |permanent Director Articole din ziar,
si activitafi extracurriculare Raportul privind starea calitétii procesului
. . Director, Corespondenta cu oficialitatile locale n
Colaborarea cu partenerii locali permanent . o . T .
Contabil gef vederea realizarii unui parteneriat eficient
Analiza activitatii desfasurate in scoala, Directori, Diagnoza corecta a situatiei actuale
pe comisii metodice si in consiliul de periodic sefii de comisii Plan de masuri eficiente
4. CONTROL /|admnistratie metodice
EVALUARE . .
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Prot‘:cgordonator Criterii de evaluare adaptate unitatii noastre
pentru unitatile scolare, cadre didactice si Semestrul TI comisie de e.va.l.luare colare P :
concursuri scolare sefii de comisii ?
metodice
Asigurarea conditiilor pentru cei ce . . Director C e
5. MOTIVARE doresc obtinerea participarii la diverse | lfuigtl.e de Consiliul de Cereri de inscriere
cursuri de formare soticitart administratie
Invitarea reprezentantilor comunitatii Invitatii ol .
locale la activitatile festive ale scolii - onal DI nvitatit P ?(lna elp entru reprezentantii
6. IMPLICARE /|jeqchiderea anului scolar, ziua scolii, ocaziona frector comunitatil locale
PARTICIPARE serbari scolare
. . Direct P licit
Prezentarea ofertei educationale Semestrul II irector, ahou publicitar,
; Informatician Pliante
(I:’:;zilcrlﬁ:rea cadrelor didactice la Program CCD,
. . . grafic sedinte . Adeverinte de perfectionare, Procese
metodice, la cursurile de perfectionare . ’ Director ’ . ’ o
. . ceer consiliul verbale ale sedintelor consiliilor.
organizate de CCD si consiliile : ’
profesorilor

profesorale cu tema

15




MATERIALE/DOCUMENTE

Functia ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ELABORATE
8. FORMARE A . . I
GRUPURILOR Constituirea/validarea comisiei pentru
/DEZVOLTAREA |cvaluarea si asigurarea calitatii Septembrie 2018 |Director Proces verbal C.A si C.P
ECHIPELOR
9. NEGOCIEREA |Rezolvarea rapida, transparenta si ) L .y .
REZOLVAREA eficienta a conflictelor cu reprezentantii Director Corr}unlgare eﬁ01'er¥a cu autoritatile locale si
CONFLICTELOR |autoritatilor locale si cu cei ai furnizarilor permanent Contabil sef furnizorii de servicii

de servicii
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DIRECTOR,
prof. Spac Catalina



