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DIRECTOR: Prof. Spac Catalina

In anul scolar 2020-2021, in calitate de director al Scolii Postliceale “Coman”-Galati, am
desfagurat activitdti In concordantd cu prevederile Legii Educatiei nationale din Romania, sub
controlul Inspectoratului Scolar al Judetului Galati, respectiv, al Ministerului Educatiei Nationale,
vizand eficientizarea si imbunatatirea calitdtii actului educational , oferit de unitatea Scoala
Postliceala “Coman”.

PROIECTAREA STRATEGICA A ACTIVITATII UNITATIL DE INVATAMANT

1. Realizeaza diagnoza unitatii de invataméant

La inceputul anului scolar, am realizat analiza activitatii realizate In anul scolar trecut, pe baza

indicatorilor statistici (promovabilitate, rezultate la invataturd, numar de absente etc.),

evidentiind atat aspectele pozitive cat si deficientele, prin raportare la obiectivele stabilite.

Raportul a fost prezentat in cadrul Consiliului profesoral si aprobat de Consiliul de

administratie al scolii. De asemenea, am coordonat echipa de cadre didactice, actualizand PAS-

ul scolii, am revizuit R.O.I, conform noului ROFUIP.
2. Formuleaza obiectivele specifice unitatii de invatimant:

2.1. Obiectivele specifice au fost elaborate in concordantd cu obiectivele M.E. si ale 1.S.J.
Galati.

2.2. Obiectivele au fost formulate astfel incat sa tind seama de nevoile si optiunile elevilor si
ale comunitatii locale; obiectivele propuse au fost adoptate in sedinta Consiliului de
administratie .

3. Elaboreaza PAS/planuri operationale

3.1. P.AS-ul scolii a fost actualizat si respectd prevederile actelor normative in vigoare.

3.2. PAS-ul si planurile operationale pe cele doud semestre au fost intocmite pe baza analizei de
nevoi realizate la inceputul anului scolar, precum si a tintelor si obiectivelor stabilite la
nivelul unitatii de invatamant.

4. Realizeaza proiectul planului de scolarizare
4.1. Proiectul planului de scolarizare pentru anul 2020-2021 a fost discutat in Consiliul



5.

profesoral si aprobat in Consiliul de administratie al scolii.

Elaboreaza oferta educationala

5.1. Oferta educationald a scolii a fost stabilitd prin raportare la resursele scolii si la tintele
strategice asumate.

5.2. Oferta educationala a scolii a fost dezbatutd in Consiliul profesoral si validata de consiliul
de administratie.

Operationalizarea strategiei

1.

6.

Elaboreaza documentele sintetice ale unitatii

1.1. Documentele emise la nivelul scolii au avut in vedere respectarea metodologiilor, a
calendarelor aferente, precum si a prevederilor procedurilor si regulamentelor in vigoare.

1.2. Documentele respecta structura convenita sau standard.

Obtine autorizatiile si avizele legale

2.1. Scoala poseda atat autorizatie sanitara de functionare, aviz PSI ,cat si autorizatie din punct
de vedere al protectiei muncii.

Stabileste logistica necesara activitatii unitatii

3.1. Logistica necesara desfasurarii activitatii este conform normativelor. Fiecare sald de clasa
dispune de mobilier modern, modular si este dotata cu videoproiector si laptop. Laboratorul
de informatica este dotat cu 20 de calculatoare functionale, conectate la internet. La
inceputul anului scolar 2020-2021, au fost reparate/reconditionate scaunele si pupitrele din
toate salile de clasa.

3.2. Inainte de inceperea anului scolar, au fost efectuare lucriri de igienizare si reparatii, astfel

Coordoneaza activitatea de orientare scolara si profesionala a elevilor
Dirigintii au realizat activitati de informare si consiliere ;

Organizeaza activitatea educationala
Activitatea instructiv-educativa a fost organizata astfel: in zilele de luni si joi : intre orele
12-20 , iar in zilele de marti, miercuri si vineri: intre 8-17. Orele de informatica s-au
desfasurat in laboratorul de informatica.
Elevii au beneficiat si de consiliere psihologica individuala , la cabinetul psihologului
scolar,sub egida doamnei psiholog, care , pe parcursul anului scolar a organizat impreuna
cu elevii si cadrele didactice, atat activitati scolare, cat si extrascolare.

Aplica procedurile de aprobare a documentelor

6.1. Documentele ce asigura buna functionare a scolii sunt dezbatute in Consiliul profesoral si
ulterior aprobate in Consiliul de administratie, cu respectarea calendarului specific.

Managementul operational al unititii de invatamant

1.

2.

Asigura incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

1.1. Personal angajat este calificat 100 %, iar angajarea s-a facut respectandu-se normele
legale.

1.2. In realizarea incadririi personalului didactic, s-a respectat principiul continuitatii si al
competentei profesionale, fara discriminari.

Stabileste schema orara a scolii

2.1. Schema orard a fiecdrei clase este intocmitd pe baza planurilor-cadru in vigoare pentru



3.

4.

6.

7.

8.

invatamantul postliceal.

Fixeaza programul personalului didactic si didactic auxiliar

3.1. Programul personalului nedidactic si didactic auxiliar are la baza reglementarile legale in
vigoare.

3.2. Programul este in concordantd cu schema orard a unitdtii si tine seama de obiectivele
unitatii.

Constituie echipe de lucru
Echipele de lucru sunt constituite pentru atingerea obiectivelor: organizarea de activitati si
proiecte educationale, combaterea actelor de violenta, promovarea imaginii scolii etc;

Organizeaza formatiunile de studiu

5.1. Formatiunile de studiu sunt organizate cu respectarea reglementarilor in vigoare, avand in
vedere principiul egalitatii de sanse;

Stabileste conditiile necesare desfasurarii procesului educational

6.1. Conditiile realizarii procesului educational respecta reglementarile in vigoare, vizand
optimizarea resurselor disponibile;

6.2. Am realizat imbunatatirea resurselor disponibile prin achizitionarea de materiale didactice,
reconditionarea salii de demonstratii-laborator , reconditionarea mobilierului, reamenajarea
salilor de clasd , imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii, reconditionarea salii de
biblioteca , refacerea pavajului in curtea interioard a unitafii scolare, refacerea structurii
de rezistenta a curtii interioare, reconditionarea instalatiei sanitare si electrice |,
suplimentarea montarii camerelor de luat vederi, atat in salile de curs, cat si in interiorul si
exteriorul scolii, dotarea cu aer conditionat, a tuturor salilor de curs, de la etajul 1 si 2 al
cladirii .

Elaboreaza sistemul de management al calitatii

7.1. Strategia de evaluare interna a fost elaborata si validata de C.A

Coordoneaza intocmirea documentelor scolare

8.1. Documentele scolare au fost Intocmite respectandu-se prevederile legale; a fost verificat
periodic modul de completare a cataloagelor, a registrelor matricole , a eliberarii actelor de
studii etc.

Monitorizarea activitatii unitatii de invatamant

1.

Elaboreaza documente oficiale si rapoarte tematice

1.1. Am intocmit documentele oficiale si rapoartele solicitate de catre ISJ, respectand termenele
prevazute in calendar.

1.2. Toate documentele au fost intocmite pe baza datelor colectate prin chestionare, statistici etc.

Coordoneaza aplicarea curriculumului national si la decizia scolii

2.1. Aplicarea curriculumului national s-a realizat conform prevederilor legale; pe baza
planului-cadru am intocmit schemele orare.

2.2. Curriculumul national a fost aplicat prin documentele specifice: planificari calendaristice,
conform planului de invatamant. Modul de aplicare a fost urmarit pe parcursul asistentelor
la ore efectuate de catre responsabilii de catedra/comisii metodice si de catre director.

Urmareste desfasurarea activitatilor curriculare

3.1. Toate activitdtile educative s-au desfiasurat conform calendarului si programului de
activitate, sub coordonarea cadrelor didactice si a consilierului educativ. In organizarea



activitatilor, s-a tinut seama permanent de principiul asigurarii egalitatii de sanse pentru toti
elevii.
3.2. Activitatile extracurriculare au fost organizate avand in vedere specificul scolii si optiunile
elevilor.
4. Monitorizeaza aplicarea strategiei de asigurare a calitatii
4.1. Sunt intocmite proceduri pentru procesele si activitatile desfasurate la nivelul scolii;
4.2. Toate procedurile sunt elaborate respectand structura standard;
4.3. Procedurile sunt cunoscute de personalul scolii si aplicate corect.
5. Investigheaza gradul de satisfactie al beneficiarilor
Gradul de satisfactie al beneficiarilor este investigat cu ajutorul chestionarelor aplicate de
catre CEAC, prin intermediul audientelor, a paginii de facebook a scolii.
6. Stabileste masuri de remediere
In cazurile cand au fost necesare masuri de remediere pentru un anumit aspect, au fost
stabilite planuri de actiune cu termene si responsabilitati suplimentare (ritmicitatea notarii,
imbunatatirea rezultatelor scolare,combaterea absenteismului etc.)

Evaluarea activitatii unitatii de invatamant

1. Stabileste modul de realizare a planului de scolarizare
Pentru realizarea planului de scolarizare, s-a promovat oferta scolii , prin intermediul
mass-media, in cadrul parteneriatului realizat anul acesta cu postul de radio ProFM Galati,
pe site-ul scolii, pe contul de facebook, prin afisaj in mijloacele de transport local etc.
2. Analizeaza rezultatele elevilor
2.1.In rapoartele semestriale, am analizat rezultatele elevilor, am verificat in mod constant
cataloagele scolare.
2.2. Rezultatele elevilor sunt analizate raportat la obiectivele scolii.
3. Aplica procedurile de evaluare a personalului din subordine
3.1. Evaluarea personalului angajat (didactice, didactic auxiliar, nedidactic) se face conform
prevederilor legale, respectindu-se calendarul specific — luna august-sept., pentru
personalul didactic si didactic auxiliar, luna ianuarie, pentru personalul nedidactic;
3.2. Evaluarea angajatilor s-a realizat conform metodologiilor in vigoare, cu informarea
angajatului.
4. Determina la nivelul unitatii modul de realizare a curriculumului national
4.1. Realizarea curriculumului are in vedere reglementdrile in vigoare, am monitorizat
implemetarea lui prin asistente la ora si de responsabilii de comisii metodice
4.2. Aplicarea curriculumului la fiecare disciplind are in vedere achizitiile anterioare ale
elevilor; Evolutia elevilor este relevata de fisele de progres completate de cadrele didactice,
precum si de portofoliile intocmite de elevi la fiecare disciplina.
5. Participa la elaborarea rapoartelor privind asigurarea calitatii
5.1. CEAC a aplicat instrumente de asigurare si evaluare a calitatii pe care le-a adus la
cunostinta directorului;
5.2. Planul de imbunatatire a calitatii a fost elaborat de CEAC si aprobat in CA, adus la
cunostinta cadrelor didactice in CP;



Relationarea cu factorii relevanti

1. Stabileste fluxul comunicarii inter-institutionale
Scoala Postliceala “Coman” a stabilit relatii de comunicare cu diverse institutii — [.S.J.,
L.LPJ., Primaria Galati si partenerii cu care a incheiat acorduri de parteneriat/de
colaborare( in special unitati medicale, conform specializarii ASISTENT MEDICAL
GENERALIST).
2. Gestioneaza relatia cu elevii
2.1. Am acordat audiente elevilor ori de cate ori am fost solicitata..
3. Stabileste parteneriate cu institutii si organizatii
3.1. Am stabilit relatii parteneriale cu o serie de institutii, asociatii $i organizatii
nonguvernamentale pentru realizarea de proiecte si activitai comune;
3.2. Parteneriatele stabilite au avut ca scop realizarea unor proiecte comune in domenii variate.
4. Asigura cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional
4.1. C.A. a fos ales cu respectarea prevederilor legale, la fel si comisiile specializate.
4.2. La sedintele C.A. au participat cadre didactice delegate de catre C.P. .
5. Mediaza conflictele interne
5.1. Conflictele profesor-elev, profesor-profesor, daca ar fi existat, ar fi fost mediate cu
respectarea prevederilor legale, insa, din fericire, nu au fost semnalate astfel de incidente;
5.2. Pentru rezolvarea conflictelor fiecare parte implicata ar fi fost audiata pentru a se ajunge la
medierea conflictului si concilierea partilor implicate;

Aplicarea normelor de sinitate si securitate in munca

1. Identifica riscurile specifice activitatilor de securitate

1.1. Riscurile specifice fiecarui post au fost identificate de catre personal autorizat;

1.2. Au fost completate toate documentele specifice, a fost numitd prin decizie comisia de
sandtate §i securitate Tn munca, reponsabilul acestei comisii fiind ing. Sandu Dorin, care a
absolvit cursuri de specialitate.

2. Respecta procedurile de urgenta si evacuare
La nivelul scolii exista procedurad de evacuare in cazul unui incendiu sau a altei urgente.

3. Asigura instruirea personalului din subordine
La instruirea periodicad a angajatilor s-a completat fisa individuala de instructaj.

4. Verifica respectarea normelor SSM
Am urmadrit pe tot parcursul anului scolar respectarea normelor de protectia muncii, elevii
au fost instruiti de catre diriginti, normele au fost afisate la vedere in laboratoare si a fost
efectuata instruirea specifica fiecarui laborator.

Integrarea TIC in managementul educational

1. Analizeaza oportunitatile de integrare a TIC in managementul educational
TIC este integrata in managementul educational, multe formulare, rapoarte sunt disponibile
in format electronic, integrarea TIC in activitatea scolara fiind un obiectiv major.

2. Proiecteaza activitati si actiuni de management bazate pe TIC
Rapoartele de analiza ale directorului, comisiilor de lucru, sunt prezentate si cu ajutorul
prezentarilor power-point.



3. Stabileste resursele TIC
Resursele TIC sunt: 20 calculatoare conectate la internet in laborator, trei calculatoare, un
laptop si un copiator pentru compartimentul administrativ, un calculator cu imprimanta si
scaner pentru uzul profesorilor, un copiator pentru uzul profesorilor, un calculator si o
imprimanta laser pentru serviciul contabil, laptop si videoproiector, la toate salile de curs.

4. Implementeaza procese de management bazate pe TIC
Utilizez calculatorul in realizarea planurilor, rapoartelor, analizelor, comunicarea cu cadrele
didactice, cu elevii §i cu partenerii nostri.

Dezvoltarea propriei cariere

1. Realizeaza analiza nevoilor personale de formare
In luna iulie 2018, am absolvit Masteratul in Management educational, din cadrul
Universitatii “Dunarea de Jos”, Facultatea de ed.fizica si sport si m-am inscris ulterior la
Scoala Doctorala, din cadrul Facultatii ASE- sectiunea Management. .Actualmente sunt in
ultimul an de studiu, al Scolii doctorale. In ultimii ani, am participat la nenumarate
conferinte nationale si internationale, cu publicare de articole stiintifice, in specializarea
managementului educational.

2. Analizeaza oferta de formare continua
A fost prezentata si promovatd si oferta altor furnizori de educatie, pentru interesul major
al personalului angajat si implicit al unitatii scolare..

Director,

prof. Spac Catalina
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Raportul privind organizarea si desfasurarea examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatamantului postliceal
Domeniul : Sanatate si Asistenta Pedagogica
Calificare profesionala: Asistent medical generalist
An scolar 2020-2021, Sesiunea august 2021

Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatdmantului postliceal ,
domeniul : Sanatate si Asistenta Pedagogica, calificare profesionald: Asistent medical generalist,
an scolar 2020-2021, sesiunea august 2021 , s-a desfasurat in incinta Scolii Postliceale ,,Coman” —
Galati , conform calendarului de examen , stabilit prin OME nr.3770/05.05.2021 si a Metodologiei
de examen , aprobata prin OMEN nr.5005/02.12.2014,cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin OME nr.3779/10.05.2021.

Astfel, la data de 08.03.2021, conform solicitarii catre ISJ-Galati, nr.30/28.01.2021, a Scolii
Postliceale ,,Coman”- Galati, Comisia judeteand de evaluare si certificare a stabilit organizarea
centrului de examen , in cadrul unitatii de invatamant Scoala Postliceala ,,Coman”- Galati,
acreditatd prin OMEN nr.4392/03.07.2019.

Ca urmare a adresei Scolii Postliceale Coman , nr. 442/06.08.2021, catre Inspectoratul Scolar
Judetean Galati, cu privire la avizarea temelor de proiect, Comisia judeteand de evaluare si
certificare a avizat lista temelor de proiect , din anexa cu nr.657/10.12.2020, pentru absolventii
invatdmantului postliceal, nivelul 5 de calificare, domeniul :Sénatate si asistentd pedagogica ,
calificarea profesionala Asistent medical generalist , anul scolar 2020-2021.

La data de 19.08.2021 , Inspectoratul Scolar Judetean Galati, prin reprezentantul sau legal, prof.
Gina Brinzan, in calitate de inspector scolar general, numit in baza OMEC nr.3298/19.02.2021,
emite decizia cu privire la componenta comisiei de examen:

9. Inspector prof. Putanu Marius - Reprezentant ISJ-Galati ;

10. Prof. Onofrei Mihaela, membru CA, Scoala Postliceald ,,Coman” — Presedinte ;

11. Asist. Cara Tincuta Florentina, Sef serviciu epidemiologie, Directia de Sanatate Publica- Galati,
reprezentant CLDPS - Vicepresedinte;

12. Prof.Stanescu Mirela — Membru examinator;

13. Prof.Fieraru Sorin — Membru examinator;

14. Asist.Bourdeanu Mihaela, sef sectie Pneumologie III -Spitalul TBC — Evaluator extern;

15. Leon Steluta - Secretar

16. Popa Ovidiu — Informatician/responsabil desfasurare-inregistrare audio-video, a probei de de
sustinere a proiectului.

Pentru sesiunea din anul scolar 2020-2021, examenul de certificare a absolventilor invatamantului



postliceal a constat in realizarea si sustinerea unui proiect.
Proba practica si proba scrisa s-au echivalat, conform prevederilor legale.

Pentru sesiunea din anul scolar 2020-2021, proba practicd a examenului de certificare a
calificarii profesionale s-a echivalat prin calculul mediei aritmetice a mediilor modulelor care contin
instruire practica, pregatire practica sau invatamant clinic din planurile de invatamant, pentru anii I,
IT si III, dupa formula:

Mpp + My + My

_Mp _
Mpp = - , unde:

M_pp - media aritmetica a probei practice;
M pl, M pll, M plll - media aritmetica a modulelor care contin instruire practica, pregatire
practica sau invatamant clinic din anii I, II si III; n = 3 (durata de scolarizare).

Pe baza situatiei scolare a candidatilor, pusa la dispozitie de catre secretariatul institutiei de

invatamant (copie dupa foaia matricold ),comisia de examinare a realizat calculul mediei pentru
echivalarea probei practice, care s-a consemnat in Fisa de echivalare a probei practice, conform
anexei nr. 12, la Metodologia de examen.

Daca media calculatd conform formulei prevazute a fost minimum 6 (sase), candidatul a fost
declarat «admis» pentru proba practica si a avut dreptul sd participe la urmatoarea etapd a
examenului de certificare.

- Proba scrisa a examenului de certificare a calificarii profesionale s-a echivalat prin calculul
mediei aritmetice a mediilor tuturor modulelor din planurile de invatamant pentru anul I, II si III,
dupa formula:

_My *+ My + My

Mps - , unde:

M ps - media aritmetica a probei scrise: M_tl, M_tIl, M_tIII - media aritmetica a tuturor modulelor
din anii I, II s1 III; n = 3 (durata de scolarizare).

Pe baza situatiei scolare a candidatilor, pusa la dispozitie de catre secretariatul institutiei de

invatdmant (copie dupa foaia matricold ),comisia de examinare a realizat calculul mediei pentru
echivalarea probei scrise care s-a consemnat in Fisa de echivalare a probei scrise, conform anexei
nr. 13, la Metodologia de examen.

Daca media calculata conform formulei de mai sus a fost minimum 5 (cinci), candidatul a fost
declarat «admis» pentru proba scrisd si a avut dreptul sd participe la urmatoarea proba a
examenului de certificare.

Pentru sesiunea din anul scolar 2020-2021, depunerea proiectului in vederea sustinerii
examenului de certificare, s-a realizat la secretariatul unititii de nvatamant, dar si in format
electronic, pe adresa de mail, a unitatii de invatamant .

Pentru sesiunea din anul scolar 2020-2021, sustinerea proiectului in cadrul examenului de
certificare a calificarii profesionale s-a desfasurat fizic, in unitatea de Tnvatamant, conform anexei
nr.14 , la Metodologia de examen, pentru toti cei 23 de absolventi.



Pentru sesiunea din anul scolar 2020-2021, un candidat s-a considerat «neprezentat» dacd nu a
depus proiectul, insd nu a fost cazul, toti cei 23 de elevi absolventi din serie curenta, depunand
proiectul conform actelor normative in vigoare.

Proiectul a fost notat cu note de la 10 la 1. Nota minima de promovare a fost 6 (sase).

Pentru fiecare candidat, s-a completat Fisa de evaluare a proiectului si a sustinerii orale, de catre
fiecare evaluator din comisia de examinare. Aprecierea s-a realizat prin acordarea unui punctaj,
pentru fiecare indicator.Punctajul final, pentru fiecare candidat, s-a calculat de catre comisia de
examinare ca medie aritmeticd, cu doud zecimale, fard rotunjire, a punctajelor totale acordate de
catre cei doi membri evaluatori ai comisiei de examinare si s-a consemnat in Fisa de evaluare a
proiectului si a sustinerii orale, iar apoi s-a stabilit calificativul obtinut, conform anexei nr. 14, la
Metodologia de examen.

Acestea fiind spuse, la examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului postliceal ,din cadrul Scolii Postliceale Coman-Galati, Domeniul : Sdnatate si
Asistenta Pedagogica, Calificare profesionald: Asistent medical generalist, an scolar 2020-2021,
sesiunea august 2021, s-au inscris 23 elevi, din care 16 feminin si 7 masculin. Toti elevii Inscrisi la
examen au promovat cu media celor trei probe, cuprinsa intre 7,90 (sapte 90 %) si 9.84 ( noua 84
%). In anul scolar 2020-2021 au fost inscrisi 24 elevi in catalog, insa , in semestrul al II-lea, la data
de 10.05.2021, din cauza unor probleme personale, o eleva s-a retras.

Dupa incheierea tuturor probelor de examen, s-a comunicat rezultatul final al examenului, prin
afisare on-line si la avizierul unitatii/ institutiei de invatdmant a listelor nominale finale, care contin:
numele, initiala/ initialele tatalui si prenumele candidatului, scoala de provenientd, rezultatul
final.Eliminarea de pe pagina de internet si de la avizierul unitatii/institutiei de Invatamant se va
realiza dupa Implinirea a 30 zile de la data afisarii.

S-a intocmit catalogul de examen, care va fi arhivat, impreuna cu toate documentele de examen
si s-au intocmit diplomele de absolvire si suplimentele la diploma, care se vor elibera elevilor,
impreund cu foaia matricola, dupa aplicarea timbrului sec, de catre Inspectoratul Scolar Judetean
Galati.

Director,
prof.Spac Catalina



